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يعتبرررررر علرررررم التخطررررريط مرررررن برررررين أحررررردع العلررررروم  فررررري العصرررررر الحرررررديع ولا يعنررررري ذلررررر  أنررررره لرررررم تكرررررن      
توجرررررد  رررررديما وعلرررررر مرررررر العصرررررور ممارسرررررات تخطيطيرررررة ييديهرررررا ا نسررررران   فا نسررررران بعقلررررره الرررررذي ميرررررز  

مررررررارس طرررررروال حياترررررره كخيرررررررا مررررررن عمليررررررات التخطرررررريط بحسرررررر  مقتضرررررريات الوا ررررررع وال ررررررروف الله برررررره  ررررررد 
 لمواجهة الكوارع والتحديات تحت مسميات " التدبير "

 " التو ع " الحيطة "   
وإذا كانرررررت فكررررررة التخطررررريط  رررررد  هررررررت فررررري المجتمعرررررات القديمرررررة  كمرررررا لرررررد  المصرررررريين مرررررخلا مرررررن خرررررلال 

ه السررررلام فرررري القررررر ن الكرررررريم  م و بررررل ذلرررر  بكخيررررر مررررن خرررررلال ا شررررارات الررررواردة فرررري سررررورة يوسرررررف عليرررر
و مررررررن الجنررررررة بمخالفررررررة أوامررررررر الله تعرررررررالر     خراجرررررره إبلرررررريس صررررررة أبونررررررا  دم عليرررررره السررررررلام وخطررررررط 

أمخررررررال أفلاطررررررون وابررررررن خلرررررردون  تبلررررررورت كررررررذل  فرررررري كتابررررررات الفلاسررررررفة والمفكرررررررين وعلمرررررراء الاجتمرررررراع 
 وغيرهم  

إلا فررررررري  علرررررررر العلميرررررررة والدراسرررررررة ا حصرررررررائية التجريبيرررررررة لرررررررم ي هرررررررر المبنررررررري إن التخطررررررريط الحقيقررررررريإلا 
م( مررررررع المخططررررررات الخماسررررررية الترررررري كرررررران ينهجهررررررا الاتحرررررراد السرررررروفياتي 1920برررررردايات القرررررررن العشرررررررين  

 نررررذا م وبعررررد ذلرررر  أخررررذت الرررردول الاربيررررة تسررررتفيد مررررن هررررذ  المخططررررات الشرررراملة الترررري برررردأت تو فهررررا فرررري 
  تربوي وا داري وال الا تصاديالمجال 

بيرررررد أن أغلررررر  الررررردول العربيرررررة لرررررم تطخرررررذ بسياسرررررة المخططرررررات والتخطررررريط إلا فررررري السرررررتينيات مرررررن القررررررن  
منررررررذ  ويمكررررررن القررررررول إن التخطرررررريط فرررررري الحقيقررررررة  ررررررد رافررررررق  هررررررور ا دارة و طرررررراع الخرررررردمات   العشرررررررين 
التاسرررررررع عشرررررررر فررررررري أوروبرررررررا الاربيرررررررة والولايرررررررات المتحررررررردة الأمريكيرررررررة مرررررررع انبخررررررراق القررررررررن منتصرررررررف 

  المجتمعات الرأسمالية 
إلا أن صرررررورته تتضرررررا جليرررررة فررررري التخطررررريط للمن مرررررات  شررررريءولاشررررر  فررررري أن التخطررررريط يررررردخل فررررري كرررررل 

باختلافهرررررا والتررررري تسرررررعر إلرررررر التخطررررريط  دوالصرررررعوبات  وارالكبرررررر  التررررري تعرررررول الكخيرررررر مرررررن الميسسرررررات 
  لعملية تنموية تعود علر الدولة والأفراد بالنفع والفائدة

ولعرررررل جانررررر  التعلررررريم لررررره نصررررري  الأسرررررد مرررررن التخطررررريط فهرررررو حجرررررر الأسررررراس لأي تنميرررررة يرررررراد بهرررررا التقررررردم 
يعتبرررررررر التخطررررررريط التربررررررروي مرررررررن أكخرررررررر   ولهرررررررذا ومواكبرررررررة التطرررررررورات والتايررررررررات وتحررررررردي الصرررررررعوبات 

ذلرررررر  أن التربيرررررررة  العررررررام مرررررررردواع التخطرررررريط سررررررربقا فرررررري جوانبررررررره العمليررررررة والعلميرررررررة مررررررن التخطررررررريط أنرررررر
بطبيعتهررررررا عمرررررررل يرررررررتم دائمرررررررا للمسرررررررتقبل والتخطررررررريط التربرررررروي بمفهومررررررره الحرررررررديع يرجرررررررع إلرررررررر التجربرررررررة 

  السوفيتية في التخطيط العام 
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 : مفهوم التخطيط
 

إن الحاجررررررة إلررررررر التخطرررررريط أمررررررر ضررررررروري ومهررررررم ويضررررررمن اسررررررتمرارية العمررررررل علررررررر الوجرررررره الصررررررحيا م 
ويهرررررردف التخطرررررريط بشرررررركل عررررررام إلررررررر إحررررررداع تاييررررررر ويتضررررررمن اتخرررررراذ توجرررررره ن ررررررامي لمررررررا تريررررررد فعلرررررره  

مقصررررررود فرررررري البيئررررررة المحيطررررررة م ون رررررررة إلررررررر المسررررررتقبل م والتنبرررررري باحتياجاترررررره فرررررري ضرررررروء ا مكانررررررات 
  نحو تحقيق احتياجات المستقبل المتاحة م والعمل 

 

 تعريف التخطيط :
 

 أما التخطيط بالمعنر الاصطلاحي فيقصد به :

  عملية من مة واعية لاختيار أحسن الحلول الممكنة للوصول إلر أهداف معينة  

      عملية ترتي  الأولويات في ضوء ا مكانات المادية والبشرية المتاحة 

  أجل  ليها منوالتصاميم والمناهج والأسالي  والتدابير التي نلتجئ إعبارة عن مجموعة من الطرائق
 تحقيق مجموعة من الأهداف والاايات علر المستو  البعيد والمتوسط والقري   

 

 ومن هذ  التعريفات يتبين لنا أن التخطيط :
 

  عملية من مة  

 ائمة علر دراسات    

  تنطلق من الحاضر بعد الن ر إلر الماضي  

  إعداد للمستقبل  

 ةتحقق أهداف معين   

  طويلة المد  ( –متوسطة المد   –   صيرة المد  تترت  فيها الأولويات   

  مراعاة ا مكانات المادية والبشرية  

 تحديد الو ت   
 

 التخطيط التربوي :
 

 : عرف التخطيط التربوي بطنه      

  ينباي الاضطلاع بها باية تحقيق الأهداف وسيلة تتيا لنا وضع مخطط منهجي لأوجه النشاط الذي
  التربوية في حدود ا مكانات والتطلعات نحو التنمية المستمرة

 سواء كان ذل  علر مستو   هو استخدام المواد المتاحة في المجتمع لتحقيق أ صر طل  علر التعليم
 الجماعة  الفرد أو 

 
  : التخطيط التربويومما سبق يتضا لنا أن 

 
علمية من مة ومستمرة لتحقيق أهداف مستقبلية بوسائل مناسبة تقوم علر مجموعة من القرارات هو عملية 

وا جراءات الرشيدة لبدائل واضحة م وفقا لأولويات مختارة بعناية بهدف تحقيق أ صر استخمار ممكن للموارد 
ه الأساسية أكخر كفاية وفاعلية ا ن ام التربية بمراحلولعنصري الزمن والتكلفة م كي يصب وا مكانات المتاحة م

 .م وخلق الرغبة في التقدم المستمر للاستجابة لاحتياجات المتعلمين وتنميتهم الدائمة بمعدلات تنموية مرتفعة
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 أهمية التخطيط التربوي 

 
الحالي لم تعد العملية التربوية مجرد أفعال وردود أفعال وإنما دخلت في مرحلة علمية متقدمة من دراسرررررررة الوضرررررررع 

وتو ع المسررتقبل بكل ما يحتويه من غموض وهذا هو الهدف الحقيقي من وراء الاعتماد علر التخطيط التربوي م وهو 
يعتبر من أهم مجالات التخطيط القومي ؛ ذل  لأنه يقوم علر تنمية القو  البشرررية بصررقل القدرات م وتنمية المهارات م 

يل القيم من الكفاءات البشرررررية في جوانبها المختلفة ؛ حيع أن العنصررررر وبناء المعارف م وتكوين الاتجاهات م وتطصرررر
  البشر  أصبا الركيزة الأولر والأساس القوي في بناء التقدم الا تصادي والاجتماعي والخقافي

 

 : همية التخطيط التربوي في رياض الأطفالأ
 

 وللتخطيط في رياض الأطفال أهمية خاصة حيع أنه يعيننا علر :

  تحديد أهداف التعليم  

     اختيار المحتو  المناس  للطفل 

   اختيار أفضل الأسالي  والطرق المناسبة للطفل 

   يسهل علينا عملية التقويم 
 

 التخطيط لمعلمة رياض الاطفال :
 

التخطيط لأعداد الأنشررطة وهي عملية تحضررير ذهني وكتابي تضررعه المعلمة  بل النشرراط بفترة كافية مسررتعينة بالمنهج 
 سير نشاط وتقنيات مستخدمة  وويشتمل التحضير علي أهداف 

 

 أهمية التخطيط للنشاط : 
 
   يجعل عملية النشاط مترابطة ومن مة 

  المناسبة لتنفيذ النشاط وتقويمه  يساعد علي رسم وتحديد أفضل الاجراءات 

    يعين المعلمة علي اختيار الوسيلة المناسبة واعدادها 

   يسهم في تحديد جوان  القوة والضعف في تقديم المقترحات وتحسينها 

 واستخمار فترة النشاط  يساعد علي ادارة. 

  قة في نفس المعلمة وخاصة المستجدةيعزز الخ.  

  يجن  المعلمة الكخير من الموا ف الطارئة. 
 

 الاعتبارات الازمة عند اعداد التحضير الاسبوعي : 
 
    تحديد الهدف العام 

   صياغة الأهداف السلوكية في مجالات النمو الخلاخة وفي الاخص العقل المعرفي 

   مراعاة تدرج وترابط المواضيع 

   تحديد الطرق والوسائل المناسبة 

  البيانات  تكامل 
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 مراحل التخطيط للنشاط التعليمي :
 

 : تحديد الهدف العام والاهداف الخاصة 

 تقويم النشاط ( –الخاتمة  –التطبيق  –العرض  – تحديد خطوات النشاط   المخير   

  المسابقات والتدريبات (  –تحديد طرق تقديم النشاط   الوسائل والتقنيات  
 

 نتائج عدم التخطيط :

 تعرض نفسها إلر : المشرفة الفنيةويمكننا القول بطنه بدون تخطيط مسبق لعملية التعليم في الروضة م فإن 

  من الو ت المصروف [ 20% مما نقوم به من العمل المخمر إنما ينتج حقيقة من 80هنا  إحصائية تقول] إن %
  كاملة  وذل  لسوء التخطيط أو عدمه د ائق نصرف ساعة  10أننا إذا أردنا أن ننجز عملا يستارق م بمعنر 

  إن غيا  التخطيط ييدي إلر عدم وضوح الأهداف م والخلط في تحديد الأولويات م وفقدان تحديد الوجهة  

  إن غيا  التخطيط السليم يعني ضعف التقويم والمحاسبة وتطوير المنجزات م إننا بحاجة أن ننتقل من مرحلة   عمل
  يج  أن يكون ( ة   عمل ماما في ا مكان ( إلر مرحل

  عدم  درة المشرفة الفنية علر التخطيط الجيد يجعلها تهمل أو تافل عن التعرف واكتشاف  درات المعلمات وبالتالي
 إضاعة الفرص المتاحة التي يمكن استالالها الاستالال الأمخل  

  التخطيط هو عملية تجميع المعلومات وافتراض تو عات في المستقبل من أجل صياغة النشاطات اللازمة لتحقيق
الهدف , ويمكن القول أن التخطيط هو " ارتكا  الخطط علر الورق " أي  بل الشروع في التنفيذ وحين نفشل في 

  التخطيط فإننا خططنا للفشل 
رض له في طريقه منعطفات وطرق جانبية م وإذا لم يتم ضبط وتسديد اتجا  المرء في طريقه إلر الهدف  د يعتف

 المسير فإن   د لاتصل إلر الهدف م أو  د تصل إلر مكان  خر م أو  د تصل متطخراً    !

 الذهنية في رسم الخطط الذكية الخريطة

 ؟ الذهنيةخريطة العقل أو الخريطة  هي ما
كلنا   اسمهلكن  لم تتذكر  وتذكرت جيدا شكله خم بعد ذل   ابلته مر  أخر  اسمههل  ابلت يوما شخص وتعرفت علر 

 أكخر بكخير من الكلمات والألوان  درة عقولنا علر تذكر الصور تقريبا حدع لنا ذل  والسر هو  وة

 

 

 

ماذا تح  أكخر 
 ودعندما ت

مكان  إلرالذها  
لأول مرة أن 
تطخذ ور ه 
مكتو  عليها 

 للعنوان وصف
ملونة  خريطةأم 

لطريق الوصول 
 للمكان ؟

 الخريطة الذهنية في رسم الخطط الذكية
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  :- الخريطة الذهنية

 نهاية الستينيات في Tony Buzanهو السيد توني بوزان Mind Mapping أول من ابتكر هذ  الوسيلة

   : ويمكن تعريف الخريطة العقلية أو الخريطة الذهنية كما يطلق عليها

 علر ور ة واحدة عتمد علر رسم وكتابة كل ما تريد والتعلم والتفكير البناءم وهي ت هي وسيلة تساعد علر التخطيط 
بكلمات معدودة مع جان   المختصر  بين الجان  الكتابي م بحيع تجمع فيهارالتركيز والتذكبطريقة مرتبة تساعد  علر 

 معينة   الرسم م مما يساعد علر ربط الشيء المراد تذكر  برسمه

 ؟ "MIND MAP "تفيدنا الخرائط الذهنية أنيمكن  كيف

  تن يم التفكير فيالرائعة  الأداةتل   هيخريطة العقل   

 منه واسترجاعهاذهن   إلرالمعلومات  دخال  هي أسهل طريقة   

  تلخيص الكت  فيوالمبتكرة للتخطيط والمذاكرة وخصوصا  ا بداعيةهي إحد  السبل 
  تدوين الملاح ات في ممتازة فهيوكذل   الرائعة الأداةالكبير صفحه واحد  بهذ   ليصبا الكتا 

   ا بداعيوالتفكير  الذهنيالعصف  فيالمحاضرات والاجتماعات وأيضا  في

  وفر تخزين المعلومات التفكير فييفضلها العقل  التيالذهنية أنها الطريقة  الخرائط فيوالميزة الكبيرة 
   إليه بالنسبةالرسمية  أنهم اللاة لأنهم بالنسبة لعقلنا يمكن القول والألوانوهر الصور  واستدعائها
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 :كيف تعد خريطة ذهنية 
 :تحتاج  عداد ورسم خريطة ذهنية لبعض الأدوات 

 ور ة كبيرة ويستحسن مقاس أكبر من A4 تستخدم بالعرض أن الأفضلم ومن   

  متعددة الأحجام والأنواع والألوان أ لام   

  ا  مكان هادئ ومري 

   عمل تود التخطيط له فكرة أو. 
 

 :-طريقة العمل
 

   الرئيسية للعملم فإن كنت تريد عمل ملخص لمادة معينةم فضع اسم الفكرة  ابدأ من منتصف الور ةم اكت
 .منتصف الصفحة المادة في

   الأفكارم ضع أية فكرة لها علا ة بالموضوع   يوداً تحكم  في وضع للا تجعاكت  الأفكار المتدفقة من عقل
الخطوة حيع أن العقل البشري لذل م ولكن تذكر أن تستال و ت  في هذ   وإن كانت الأفكار غير مرتبة فلا تهتم

  .د ائق 7إلر  5طرح الأفكار الجيدة لمدة تتراوح بين  يعمل بكفاءة علر

   ً  تدل عليهام واستخدم هنا الألوان والرسومات أو كلمةالمادة (  أومن عنوان الفكرة    اجعل لكل فكرة فرعا
في منتصف  يكون عنوان المخطط أن  اعمل علر حد  رالأفكار علالمرتبطة بالفكرة لتميز كل واحدة من 
تكون الور ة مرتبة  أنوحاول  فرعية وهكذا أفكارالفروع الرئيسية  هذ الور ة تمتد منه فروع رئيسية ومن 

 .لتساعد  علر التركيز والتذكر

  الترتي  الخطوتين السابقتينم  م بعملية فحص شاملة علر الور ة للتطكد من فإذا انتهيت من. 
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  :- الخريطة رسم أخناءتنبيهات مهمة 

 
 

  ببعضها  تكون الأفكار متصلة أنبشكل محددم يمكن  أن تخترع ن اماً شكلياً خاصاً ب م ولكن يج   لا تتقيد
  .البعضم ومتفرعة من بعضها البعض

  لارض ما( فارسم فرعاً واكت   للبقالمخل   الذها    خر شيء أوفكرة ما  تخطط لمادة مام خم خطرت تإذا كن
في عقل   ست ل مكبوتة البقالكت  الارض( وانتقل للفكرة التالية  إذا لم تفعل ذل   فإن فكرة او البقالفيه  

 .بالموضوع حقيقيةوتدور فيه بشكل يمنع  من التركيز في الأفكار الأخر  التي لها علا ة 

  لدي  المزيد من الأفكار لتضيفها فلا تخف وأبقِ  إذا شعرت بحالة تجمد و بتباطي تدفق الأفكار أو أنه لا يوجد
فارغة أو أرسم خطوطاً جديدةً علر الخطوط الموجودة أصلاً أو  م  يد  في حركة مستمرة ارسم دوائر وأفرع

 .المخ ويدفعها  نتاج المزيد من الأفكار هذا يساعد علر شحن طا ة بتايير اللون فمخل

   فالترتي  يبطئ  وجدتَ فكرة واحترت في الفرع الذي يج  أن تضع الفكرة تحتها فلا تعيد بناء ما كتبتم إذا
وتذكر أنه يمكن  دائماً إدراج الأفكار  تدفق أفكار  ستقوم بترتي  الأفكار لاحقاً يمكن  وضع علامة سريعة

  .تضيع الو ت في تن يمها المركزية الرئيسية دون أنمباشرة تحت النقطة 
 
 خريطة ذهنية رائعةم لأن  الآن تخطط وتحدد ما تريد إذا اتبّعتَ هذ  الخطواتم فستتمكن من كتابة   
 الخرائط الذهنية يدويامً بإمكان  البدء في استخدام البرامج المخصصة لذل  فهي  عند  درت  علر القيام بعمل

   ل  الو ت توفر
 
 
 

  :أيضا أمخلة لخرائط ذهنية متنوعة يليوفيما 

 
 
 

http://www.bdr130.net/vb/t240622.html
http://www.bdr130.net/vb/t240622.html
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 مـــــويــالتق

هرررررو عمليرررررة إيجابيررررررة شررررراملة مسررررررتمرة ود يقرررررة تعررررررين علرررررر جمررررررع المعلومرررررات اللازمررررررة لتطررررروير العمليررررررة 

إحرررررداع التربويرررررة والتعليميرررررة م و هرررررو ركرررررن أساسررررري مرررررن أركررررران العمليرررررة التربويرررررة م والتررررري تهررررردف إلرررررر 

 تايرات معينة ومقصودة في سلو  المتعلمين  

 

 الفرق بين التقويم والتقييم :
 

 لف  يتداخل مع التقويم هو التقييم م ونشير إلر أن التقويم أشمل وأعم من التقييم م حيع أن :  هنا 

 التقييم :

  هو إصدار حكم علر  يمة الشيء 

 التقويم :

 وو اية : التقويم عبارة عن عملية تشخيص وعلاج

 : تحديد مواطن الضعف والقوة في الشيء المراد تقويمه م ومحاولة التعرف علر أسبابه   التشخيص 

 محاولة وضع الحلول المناسبة للتال  علر نواحي الضعف والاستفادة من نواحي القوة  :  لاج ـــــالع 

 العمل علر تدار  الأخطاء في الموا ف المتشابهة     ةــــالو اي : 

 

 أهداف التقويم :

   تحديد الأهداف التربوية  حداع التعديل المطلو  في سلو  الطفل 

   معرفة مد  تحقيق الأهداف التربوية المرغو  فيها 

   تحسين مستو  التعليم 

  التشخيص والعلاج من خلال معرفة مواطن القوة والضعف 

   تعريف أولياء الأمور بمد  تقدم أبنائهم 

  ومعرفة الموهوبين وذوي الاحتياجات الخاصة  التوجيه وا رشاد 

   تقويم المناهج الدراسية وأسالي  التدريس 

   تهيئة فرصة للتاذية الراجعة للطفل  والمعلمة 

 

 جوان  التقويم :

   أولاً :  تقويم الطفل 

   خانياً :  تقويم المعلمة 

   خالخاً :  تقويم الخبرة 

 

 :أولا / تقويم الطفل 

أهم مدخلات العملية التعليمية م وهو يمخل نتائجها الرئيسة م وتعد النتائج التي تمخض يعتبر الطفل من 

عنها تقويم أداء الطفل ميشررررا هاما ومعيارا صررراد ا لمد  نجاح الميسرررسرررة التربوية والن ام التربوي 

 ككل في بلوغ الأهداف وتحقيق التطلعات  

 

ما تحقق من تطور في نموهم في المجالات الرئيسرة إن المحصررلة النهائية لتقويم الطفل تتمخل في مد  

 الخلاع م العقلية المعرفية والاجتماعية الوجدانية والحسية الحركية  
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 أسالي  تقويم طفل الروضة :

 

  : الملاح ة 

إن الملاح ة الهادفة والد يقة للأطفال من أهم الوسرررائل التي تسررراعد المعلمة علر فهم طبيعة نموهم م 

علر التخطيط المناسرر  لبرامج تسرراعدها علر إشررباع حاجاتهم ومطال  نموهم وتتمشررر مع مما يعينها 

  درتهم م وتحرص كل معلمة أن تلاح  أطفالها طوال اليوم م والملاح ة تكون في عدة أشكال منها :

 

                      :  أو المقصودة والمخططة م حيع تقوم المعلمة بتحديد الأطفال الذين تتولر  الملاح ة المباشرة

 ملاح تهم م مع تحديد الجوان  التي تريد ملاح تها

 :  أو العارضة والتي تلاح  المعلمة فيها أي مو ف أو سلو  عن طريق الصدفة  الملاح ة الاير مباشرة      

 

 ا يلي :نذكر المعلمة بطن الملاح ة تتطل  منها الانتبا  والد ة والممارسة والتدري  وعليها أن تقوم بم

 

    يج  أن تقوم بالتخطيط للسلو  الملاح  أو ال اهر 

    تحديد الزمان وتكرار السلو 

   تحديد المكان الذي تجري فيه الملاح ة 

   ملاح ة الطفل في المو ف الواحد والو ت الواحد لنفس السلو  المحدد 

  النهائي  يج  أن تقوم المعلمة بجمع الملاح ات للاستفادة منها في التقويم 

 

  التشررراور وتبادل الرأي والمحاورات والمنا شرررات بين معلمتي الفصرررل لمعالجة نواحي

 جوان  القوة والضعف  

 

   تبادل الرأي والمعلومات مع أسرررررررة الطفل م وذل  لوضرررررروح الصررررررورة وتكاملها لد

 المعلمة م مما يعينها علر معالجة الجوان  المختلفة لد  الطفل   

 

 :أدوات تقويم طفل الروضة 

بعد التجول بين أسرررررررالي  تقويم الطفل المتاحة للمعلمة م وبعد التعامل معها م سررررررريتوفر للمعلمة حتما 

معلومات شاملة ود يقة ؛ تعينها علر إصدار حكم أ ر  إلر الصحة عن الطفل م وهنا سيكون با مكان 

   الحاضر والمستقبل رصد معلومات يسترشد بها كل من له علا ة مع الطفل في

 

 :تخدم لرصد تل  المعلومات ما يلي ومن الأدوات التي تس

 سجل مهارات وممارسات الطفل :  1

وهو سجل خاص تدون فيه المعلمة المهارات التي يتقنها الطفل في فترة العمل بالأركان م حيع أنه لكل 

 ركن مهارات خاصة به  

 الطفل كراس  2

 ملف إنتاج الطفل   3
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فيه كل ما ينتجه الطفل من خلال الأنشررررطة التعليمية التي يمارسررررها في الروضررررة سررررواء من وهو ملف يحف  

 الكراس أو ا نتاج الفني أو العلمي أو غير ذل  م مما يتيا مجالاً لدراسة الطفل وما يحتاج إليه من تقويم  

 شهادة ركن الحاسو   4

مررررد  اهتمامهررررا بمررررا تقدمرررره للطفررررل ويعتبررررر هررررذا الملررررف أحررررد أسررررالي  التقررررويم للمعلمررررة والررررذي يعكررررس 

والو رررروف علررررر مسررررتواهم وتسررررتطيع المشرررررفة الفنيررررة أن تقرررريس مسررررتو  الأداء الفنرررري المهنرررري للمعلمررررة 

 وعلا تها بططفالها من خلال متابعة إنتاج الطفل 

 لطفل الروضة : يلتقرير الفترا  5

رير مختصر لولي الأمر م تقديم تقهو بطا ة لرصد و ياس نمو مهارات الطفل وفق معايير معينة ويت

 عن الطفل علر مد  فترتين :

o   الفترة الأولر /  بل إجازة نصف العام الدراسي 

o   الفترة الخانية / في نهاية العام الدراسي 

 

 خانيا / تقويم المعلمة :

إن من بين أهداف تقويم المعلمة مسرراعدتها علر تحسررين أدائها ؛ وذل  بتلمس حاجاتها المهنية م وتوفير فرص لتلبية 

من الأهداف أيضررررا تيسررررير إطلاق الحكم علر مد  فاعلية المعلمة في المختلفة م و الاشرررررافيةتل  الحاجات بالأسررررالي  

 ما يستتبع ذل  من إجراءات لصالا العملية التربوية   تخطيطها لمهامها التعليمية وتنفيذها وتقديمها م و

 

 أسالي  تقويم معلمة الرياض :

 تقرير الموجهة الفنية    1

   تقرير المشرفة الفنية   2

  تقرير مديرة الروضة   3

  الزميلات راء ا  4

 راء الأطفال  ا  5

  اراء اولياء الامور   6

 تقويم المعلمة بنفسها لنفسها    7

 التربوية والن رية المتعلقة بعملها   رأي المعلمة في بعض القضايا  8

 

 معايير أخر  لتقويم معلمة الرياض :

   مستو  أداء الأطفال 

   رأي المعلمة في بعض القضايا التربوية والنفسية المتعلقة بعملها 

 

 التقويم الذاتي : 

   التقويم اليومي 

   استمارة التقويم الذاتي 

 التقويم اليومي 

يمكن للمعلمة أن تقوم ذاتها بمتابعة عملها ككل في الروضرررة ؛ حتر تقف علر أبرز الجوان   السرررلبية والايجابية فيه م 

وحتر تتعرف علر الصرررررررعوبات التي واجهتها أخناء عملها اليومي م فتعمل علر تلافيها م ويتم ذل  من خلال الموا ف 

و يمكن للمعلمة أن تدون الجوان  السررابقة في سررجل  عديدة  جوان والأنشررطة المختلفة التي تيديها م حيع تركز علر 

 تحضيرها اليومي م أو تبتكر ما يحلو لها من أسالي  وطرق لتقويم ذاتها  
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 إرشادات للمعلمة عند تسجيل التقويم اليومي :

    مد  تحقيق الأهداف السلوكية الخاصة  1

   مد  مراعاة منطقية التسلسل في المحتو   2

    اكتسا  الأطفال المفاهيم والمعلوماتمد    3

   مد  تنمية القدرات الخاصة لد  الأطفال  4

    مد  فعالية الوسائل التعليمية في تحقيق الأهداف  5

  مد  تفاعل الأطفال مع المعلمة في الفصل   6

   إعداد المعلمة للأركان بما يناس  النشاط و درات الأطفال  7

   جوان  القوة والضعف في النشاط  8

 

   تمارة التقويم الذاتي :اس

 والهدف منها حف  حق المعلمة وتشمل عن كل ما يتعلق بالمعلمة من إنجازات طوال العام الدراسي   

     مرفق نموذج من الاستمارة (

 

 أدوات تقويم معلمة الرياض 

 يمكن للمشرفة الفنية الاستعانة بالعديد من الأدوات لتقويم المعلمة :

 التقارير 

  واللاصفيةتقرير الزيارات   الكفايات المهنية للمتابعة الصفية )   

 تقارير الموجهة الفنية   

  تقارير المشرفة الفنية 

   تقارير مديرة الروضة 

 

 أولاً / التقارير :

 : تقارير الموجهة الفنية 

تكاد تتفق الآراء علر أن ملاح ة الموجهة الفنية للمعلمة أخناء الأنشرررطة والموا ف التعليمية ؛ لهي من أفضرررل الطرق  

والأسرررررالي  التي تسررررراعد في تقدير مد  كفاءتها في التدريس ؛ بشررررررط أن تتم الملاح ة في  روف طبيعية بعيدة عن 

ي ضوء معايير أو خصائص محددة م وأن يتم ذل  التقدير علر التسلط وا رها  وتصيد الأخطاء م وأن تكون موجهة ف

 عدد معقول من الملاح ات  

وتتم تقييم المعلمة من خلال زيارتها وتدوين ملاح ات الزيارة في سرررررررجل الخاص للمتابعة الفنية للمعلمات وتعتمد في 

 لموجهة الفنية  علر تقييم المعلمة فيها علر مجموعة من الكفايات المهنية  تعتمد فيها كل من المشرفة الفنية وا

كما يعتبر حضرررررور الموجهة الفنية وزيارتها للمعلمة ومتابعة ما تقدمه المشررررررفة الفنية من ملاح ات ومقترحات حول 

نشررررراط المعلمة  تقييما لقدرة المشررررررفة الفنية وكفاءتها في ا شرررررراف والتقويم لمعلماتها ومد  اسرررررتفادة الميدان من 

  الفنية خبرات المشرفة 
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 : تقارير المشرفة الفنية  

المشررررفة الفنية هي موجهة مقيمة في الروضرررة م و يفتها مسررراعدة المعلمة في تحقيق الأهداف التربوية المنشرررودة م 

وتذليل الصررعوبات أمامها م وينطبق عليها ما ينطبق علر الموجهة الفنية م با ضررافة إلر أن وجودها الدائم والمسررتمر 

 في الروضة يعينها في عملية التقويم للمعلمة   

وغالبا ما تسرررترشرررد الموجهة الفنية برأي المشررررفة الفنية خلال زياراتها للروضرررة   والمشررررفة المتميزة هي من تمل  

 المهارة علر إبداء مقترحات و راء متجددة بهدف تطوير العمل في الروضة ورفع كفاءة معلماتها 

 : تقارير مديرة الروضة 

الناحية ا دارية أولاً ومن الناحية الفنية خانيا م وحيع أن  مديرة ي تقويم المعلمة من فروضرررررررة دور كبير لمديرة ال

 الروضة تلتقي بالمعلمة يوميا م وتحت  بها في كافة الأمور م فهي تستطيع أن تلاح  العديد من الجوان  

 و الأمور الهامة لد  المعلمة م مخل :

 ياً   انضباط المعلمة في العمل عن طريق متابعة حضورها وانصرافها يوم 

  صفات المعلمة الجسمية والصحية م كلامها وحواسها و درتها علر النطق السليم م لاتها المفهومة للأطفال م

 خم م هرها العام وهندامها  

  صررفات المعلمة العقلية والخلقية مخل توافر الذكاء م والتفكير السررليم م والتفوق في بعض الهوايات والمواه  م

 وما تتصف به من سعة الصدر م والاتزان الانفعالي والعاطفي   وإبرازها داخل الروضة م

  القدرة علر العمل التعاوني في الجو العام بالروضرررررررة م والمشررررررراركة في العمل ا داري إذا لزم الأمر م وتلبية

 احتياجات العمل لبذل المزيد من الجهد  نجاح العمل في الروضة  

الهيئة ا دارية وا شرافية والتعليمية وجميع العاملات في الروضة م والعلا ة الطيبة العلا ة ا نسانية مع الزميلات من 

 مع الأطفال ومع أولياء الأمور  

 خانياً / تقرير تقييم الكفاءة :

 تعريف بطداة ن ام تقييم الكفاءة

   يهدف تقييم الكفاءة إلر أن يكون وسيلة لمتابعة أداء المو ف خلال العام بد ة و موضوعية

 : التالي النحو علر مجموعات أربع من يتكون مو فيه أداء عن المباشر الرئيس يكتبه تقرير عن عبارة الكفاءة تقييم أداة

 الفردي الأداء كفاءة عوامل   الأولر المجموعة ) 
 

   الرسمي بالدوام الالتزام مد  -
   ( العمل انجاز   العمل ود ة حجم -
    التصرف علر والقدرة المسئولية تحمل -
   والأن مة ا دارية بالتعليمات الالتزام -
    العامة الممتلكات علر الحرص -
    المهنة بطخلا يات الالتزام -
   العلمية المادة من التمكن -
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 الجماعي الأداء كفاءة عوامل    الخانية المجموعة ) 
 

    العمل فريق وأعضاء الزملاء مع التعاون مد  -
    للآخرين الخبرات نقل علر الحرص -
  والتربوية العامة بالأهداف ا لمام -

 

 الشخصية القدرات كفاءة  عوامل الخالخة المجموعة ) 
 

   الحسن الو يفي بالسلو  الالتزام ومد  العام الم هر -
   والا تراحات النقد تقبل مد  -
   الذات تنمية علر والعمل الطموح -

 : خالخا / تقويم الخبرة

 نموذج تقويم خبرة تربوية تعريف ل

 لو وف علر الايجابيات والسلبيات والمقترحات ل لتقويم خبرة تربوية  نموذجويهدف هذا ال
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 مةــــــخاتــال

 

 

والاعررررداد التخطرررريط الجيررررد م والأسرررراس لنجرررراح أي عمررررل هررررو سرررربق يتضررررا لنررررا بررررطن التخطرررريط  ممررررا
تيهلهررا للعمررل مررع الأطفرررال  ها الترريواسررتعدادات ها ررردرات حسررن اسررتخدامالمسرربق يعررين المعلمررة علررر 

  في إعداد الموا ف الملائمة لهم     الخ  هانجاحات فتبرزم 
 

التخطررريط هرررو أول حلقررره تتعررررض لهرررا المعلمرررة فررري سلسرررلة أعمالهرررا م سرررعياً للانطرررلاق نحرررو  كمرررا أن 
 وهذا هو سر التطور والنمو المهني   ما بداع والتميز

 

 وفي الختام نتمنر ل  معلمتنا الفاضلة التوفيق والنجاح في مهمت  القادمة

 وأن نرا  في ميدان العمل في الرياض ساعية للتطور والازدهار

 متطلعة نحو ا بداع
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 : الملاحق

 نموذج الخريطة الذهنية 

  نموذج تحليلSWOT 

 نموذج خطة سنوية 

 نموذج خطة شهرية 

 : المراجع

    محمرررد سررريف الررردين فهمررري م التخطررريط التعليمررري أسسررره وأسررراليبه ومشررركلاته م مكتبرررة الأنجلرررو المصررررية

   1990م القاهرة م 

  1999د  أحمد محمد الطي  م التخطيط التربوي م المكت  الجامعي الحديع م ا سكندرية م   

 الجامعيرررة للدراسرررات م  د  أحمرررد علرررر الحررراج م التخطررريط التربررروي إطرررار لمررردخل تنررروي شرررامل م الميسسرررة
   1992بيروت م 

  د  هرررد  الناشرررف م اسرررتراتيجيات الرررتعلم والتعلررريم فررري الطفولرررة المبكررررة م دار الفكرررر العربررري م القررراهرة م
1997   

  2000/2001المرشد في رياض الأطفال للألفية الخالخة م الطبعة الأولر   

 طفال م الكويت   مذكرة التخطيط والتقويم مالتوجيه الفني العام لرياض الأ 

  أ عايررردة الشرررريف م التخطررريط الاسرررتراتيجي وفرررق مفهررروم الجرررودة الشررراملة م مركرررز جرررودة التعلررريم م جمعيرررة
 المعلمين الكويتية  

  أ  مرام أحمد كردي م خطط لحيات  م مكتبة المل  فهد الوطنية 

 الخبرات المهنية للإدارةم  المخاطر مركزدالرحمن توفيق م التخطيط الاستراتيجي هل يخلو المستقبل من د  عب

20مالقاهرة



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


